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Governance-Ebenen ,,Mehr Durchlassigkeit” CHE

Europa Deutschland

» Bologna-Prozess » Bund: Beitritt zu

» Kopenhagen-Prozess Bologna und

—> freiwillige Kopenhagen; KMK-

Selbstverpflichtung der BeschllUsse;

Mitgliedslander Programme
» Lander: Umsetzung in

Gesetze, Verordnungen,
Programme,
Steuerungsinstrumente
—> teils normative
Setzung, teils Anreize,
teils freiw. Selbstverpfl.

Institution

» Leitungskrafte (zentral u. dezentral)
reagieren auf staatliche Vorgaben,
Programme und Anreize, bilden Ziele
und gestalten hochschulinterne
Prozesse
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Dynamik im deutschen Hochschulbereich CHE

» Zahlreiche Modellversuche im Rahmen bundesweiter und
landerspezifischer Programme wie z.B.

- ,Offene Hochschule® (Bund: 26 Einzel- und Verbundprojekte/Land
Niedersachsen: 4 Projekte) und

- ANKOM (11 Projekte in der ersten Phase 2005-2011, in der 2012
gestarteten zweiten Phase 20 Projekte).
» Steigende Zahl berufsbegleitender und dualer
Studienangebote bis hin zur Griindung dualer Hochschulen:
- 87,6% der Universitaten und
- 86,1% der FHs haben laut HIS im SoSe 2009 berufsbegleitende
und/oder duale Studiengange angeboten.
» Aufstiegsstipendien des Bundes —» 17.800 berufserfahrene
Studierende im Jahr 2010 in der FGrderung
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Governance-Probleme ,,Mehr Durchlassigkeit” CHE

Europa
Bologna- und

Kopenhagen-Prozess
treffen auf z.T. sehr
unterschiedliche
Bedingungen in den
nationalen
Bildungssystemen

Deutschland

= Bund: Veranderung
der Rahmensetzungen
ohne grundlegende
Systemfragen zu klaren
= | ander: ,,Foderaler
Provinzialismus‘; mehr
Programmforderung
mit Modellbildung als

regelhafte leistungs-
orientierte Anreize

Institution
» Leitungskrafte mussen ,,Overload of
Demand” (Clark 1998) managen

= Universitaten haben z.T. andere Ziele
als FHs, sind aber ahnlichen
Erwartungen wie FHs ausgesetzt
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Europaischer Wettbewerbsdruck CHE

Fig. 2.3

Students entering higher education through an alternative route by type of route
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Beispiel ,,Qualifikationsrahmen* CHE

= Europaischer Qualifikationsrahmen (EQR/EQF) wird in
nationale Qualifikationsrahmen Ubersetzt und ist ein
Transparenz- und Referenzinstrument, um die
Qualifikationsniveaus der europaischen
Qualifikationssysteme vergleichbar zu machen.

= Acht Qualifikationsstufen — allgemeine, berufliche und
akademische Bildung — werden abgebildet.

= |m Mittelpunkt stehen hier Definitionen unterschiedlicher
Niveaus von Handlungskompetenz.

= Auf jedem Niveau werden gleichwertige und nicht
gleichartige Qualifikationen abgebildet.

- Streitfrage: Allgemeine und fachgebundene
Hochschulreife auf einer Stufe mit samtlichen
Berufsabschlissen?
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Dahinter liegende ungeldste Systemfragen CH—

1. Wie soll das Verhaltnis von beruflicher und
akademischer Bildung zuklnftig gestaltet werden?

2. Verlagert sich die hoherwertige Berufsausbildung
(Meister, Fachwirte etc.) auf das Bachelorstudium?

3. Muss die héherwertige Berufsausbildung
aufgewertet werden zum ,Bachelor Professional™?
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»ochock® durch europaischen Vergleich CHE

Fig. 7 Share of all students with non-traditional routes to higher education in % — Marrow definition (all
students)
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KMK-Beschlisse 2009

CHz

= |nhaber a1) beruflig
(Meister, 8 |

AbschlUsSEERs Anfang 2012 haben 14
=Te von 16 Bundeslandern ihre
Hochschulgesetze den KMK-
St Beschlissen weitgehend
angepasst. Ausnahmen:
HOo Sachsen und Brandenburg
haben bislang nur
fachgebundene HZB fir
Meister(innen) und ahnlich  EYe¥¥Yas
Qualifizierte.

flte

gen werden nach
ah erfolgreichem Studium In
glandern anerkannt.

mindeste
allen Bu
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Entwicklung Anfangerquoten ,,Studierende CH:
ohne Abitur* =
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Quelle: CHE-Berechnungen nach Zahlen des
Statistischen Bundesamtes 2012
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Herausforderungen fur ,,Durchlassigkeit CH:
zwischen Studium und Beruf 2020 =

|. Das kiinftige Verhéaltnis von beruflicher und
akademischer Bildung bedarf einer systematischen
Klarung in Kooperation von Bund und Landern.
‘ Bislang vor allem Reaktion auf europapolitische
Impulse mit dem Ergebnis, dass die hoherwertige
Berufsausbildung sukzessive an Hochschulen Ubergeht.

Il. Staatliche Hochschulsteuerung sollte weniger in die
Breite (z.B. ,Studium ohne Abitur an allen Hochschulen®)
wirken, sondern starker Profilbildung fordern (z.B. ,Zu
welchem Hochschulprofil passen Angebote fur
Studierende ohne Abitur?”). smmp Notwendigkeit einer
Systemverantwortung fur die Weiterentwicklung der
deutschen Hochschullandschaft insgesamt bzw. einer
zoundeslanderubergreifenden Vernunft® besteht.
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Herausforderungen fur ,,Durchlassigkeit CH:
zwischen Studium und Beruf 2020 =

Ill. Anreize weniger Uber zeitlich begrenzte staatliche
Programmforderung von Modellprojekten, sondern
starker Uber kontinuierlich wirkende
Steuerungsinstrumente wie vor allem Zielvereinbarungen
und leistungsorientierte Mittelverteilung (LOM)

Zu l6sendes Problem bei der LOM: Einheitlicher
Lifelong Learning-Indikator fir alle Hochschulen nicht
sinnvoll!

I\VV. Hochschulen sollten ihre eigene Profilbildung ernster
nehmen und starker strategiebezogen entscheiden, wie
und in welchem Umfang sie Lifelong Learning-Angebote
machen. Voraussetzung dafur ist allerdings, dass die
Hochschulen eine evidenzbasierte, d.h. eine
datengestutzte Strategieentwicklung betreiben.

Gefahr der Uberfrachtung reflektieren!
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Vielen Dank fur ihre Aufmerksamkeit!

sigrun.nickel@che-concept.de
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