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Die Herausforderungen in Wirtschaft, Politik und Gesellschaft sind in ihrer Komplexität 
massiv gestiegen und überschreiten die Grenzen einzelner Disziplinen. 
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Herausforderungen des 21. Jahrhunderts stellen uns vor ethische Dilemmata: 
Begründbares Handlungswissen muss gefunden werden. 
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Die Explosion des Wissens erfordert Persönlichkeiten, die Lernen als Lebenshaltung 
verstehen. 
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Sich auflösende Grenzen erfordern kontinuierliche Identitätsarbeit. 
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Sich widersprechende Erwartungen an Hochschulen müssen be- und verarbeitet werden. 
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Motoren für Innovationen 

Kompetenzentwickler durch 
Bildung, Aus- & Fortbildung 

Impulsgeber & Antwortgeber  
auf drängende Zukunftsfragen 

Impulsgeber für 
gesellschaftlichpolitische Initiativen 



8 

Agenda 

  Herausforderungen an Bildung in Hochschulen 

  Das Universitäts- und Studienmodell der Leuphana 

  College und Methodenzentrum 

  Graduate School 

  Professional School und Offene Hochschule 

  6 Thesen aus der Leuphana für das Studium2020 



9 

Ungewisse Zukunft 

Schwache Finanzierung je 
Student 

Divergente Einschätzungen 
der Forschung 

Neuausrichtung:             
„Konzentration und Kooperation“ 

Leitideen: 
humanistisch, nachhaltig, 
handlungsorientiert 

Schools 
Forschungsförderung 

Vielfältige innenpolitische 
Auseinandersetzungen um 
die Fusion von Universität 
und Fachhochschule 

Einsparungen (HOK 2003) 

• Profilbildung • struktureller Umbruch • Schwierige Ausgangslage 
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Neues Präsidium (2006) 

Neue Zielvereinbarung mit Land 
(2007) 

Entwicklungsplan (2008) 

Campusentwicklung (seit 2007) 

Reorganisation und Berufungen 
(2009-2012) 

Wechsel in die Stiftungs-
trägerschaft (2002) 

Die letzte Dekade brachte der Universität Lüneburg vielfältige Veränderungen. 
Themen und Ergebnisse in drei Phasen 



Die Leuphana Universität Lüneburg wagt eine umfassende Neuausrichtung. 
Grundlage ist eine inhaltliche und wertorientierte Verortung ihrer Aktivitäten. 
Antworten auf gesellschaftliche Herausforderungen des 21. Jahrhunderts 
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eine humanistische 
Universität 

eine nachhaltige 
Universität 

eine handlungsorientierte 
Universität 

verbindet in ihrem Bildungsverständnis 
Fachausbildung und Persönlichkeitsbildung  

leistet durch Bildung und Forschung einen 
Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung der 
Gesellschaft 

leistet durch Forschung, Aus- und 
Weiterbildung einen wichtigen Beitrag zur 
Lösung gesellschaftlicher Problemlagen. 
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Forschung College 

Graduate 
School 

Professional 
School 

UNIVERSITÄTSMODELL 

Alleinstellungsmerkmal: Das neue Universitätsmodell orientiert sich konsequent 
an akademischen Zielgruppen. 

11 



Ab 2013 werden insgesamt rund 140 Professuren, 10 Juniorprofessuren, 5 
außerplanmäßige Professuren und 20 Professuren vier Fakultäten prägen und 
entwickeln. 

Kultur 

19,5 Professuren* 
6 Juniorprofessuren 
4 apl. Professuren 

Nachhaltigkeit 

28,5 Professuren* 
2 Juniorprofessuren 

Bildung 

31 Professuren* 
1 apl. Professur 

Wirtschaft 

68 Professuren* 
3 Juniorprofessuren 

• * Zielgröße 2013 

Methodenzentrum 
5 Juniorprofessuren 

Ergänzend zu 
Landesaufgaben 

Innovations-
Inkubator 

(u.a. zusätzlich 
5 Professuren im 

College, 
bis zu 14 

Kompetenz-
tandems) 
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Das College realisiert ein gemeinsames Studienmodell für alle Fächer. Es 
ersetzt alle bisherigen Lüneburger Bachelor-Studiengänge. 
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LEUPHANA BACHELOR 

Major Minor 

Leuphana Semester 

K
om

pl
em

en
tä

rs
tu

di
um

 

6 

5 

4 

3 

2 

1 

90 CP 

Sem. 

30 CP 

30 CP 

30 CP 

CP = Credit Points 



Das „L“: grundlegende wissenschaftliche Fragen und echte Perspektivenwechsel 
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“Verstehen & 
Verändern” 

“Kunst & Ästhetik” 

“Sprache & Kultur” 

“Methoden & Messen” 

“Technik & Natur” 

“Projekt & Praxis” 

• Konferenzwoche 

“Wissenschaft 
trägt 

Verantwortung” 

“Wissenschaft hat disziplinäre Grenzen” 

“Wissenschaft nutzt Methoden” 

“Wissenschaft 
macht 

Geschichte” 

LEUPHANA SEMESTER 
Startwoche 

•  mind. drei von sechs möglichen Perspektiven sind zu wählen 
•  mindestens ein Modul aus “Sprache und Kultur” 
•  enge Bindung an Region durch Praxisbezug 
•  soziales Lernen als wesentliche Komponente 
•  wissenschaftliches Erarbeiten einer Problemstellung 

  emotionale Identifikation mit Studium und Universität 
  Aufnahme in die wissenschaftl. Community der Lernenden 
  Herausbilden einer Gemeinschaft auf dem Campus 
  Produktivität durch intensive Betreuung 
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Die Startwoche 2008: An die Arbeit! 

Die Startwoche 2007: Vorhang auf! 

Die Startwoche: Projektarbeit in fächerübergreifenden Kleingruppen 

Tryonne & Akim, Startwoche 2009  

Teaser Perspektive Karres en 
Brands, Startwoche 2010 
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Die Startwoche 2009: Urbanart! 

 Die Startwoche 2010: Frei-Räume! 

.  

Das Stadttheater Leinwig 

Frank-J. Weise als Referent 

Die Startwoche 2011: Gesundheit! 

Debattenleiter Hubertus Heil 

Die Startwoche 2012:  

Ein weiteres aktuelles 
Thema der 

Zivilgesellschaft des 21. 
Jahrhunderts …  



Das Leuphana Semester legt Fundamente. 
Übersicht der Module des Leuphana Semesters 

 Erarbeitung eines 
aktuellen, inter-
disziplinären 
gesellschaftlichen 
Themas aus 
unterschiedlichen 
Fachperspektiven wie 
z.B. Technik- und 
Geisteswissenschaften. 

 Abschluss durch ein 
Konferenzstudium, das 
die Studierenden 
vorbereiten 

Wissenschaft trägt 

Verantwortung 

Fachübergreifend     

 2 aus 3 angebotenen 
Teilmodulen zu 
Basiskompetenzen 
(Mathematik, 
quantitative und 
qualitative Methoden) 

 Inhalte werden jeweils 
von einem Major oder 
einem Major-Cluster 
definiert und angeboten 

 Angebote aus 
Philosophie und 
Geschichte 

  Ziel der Bildung 
reflexiver Kompetenz Wissenschaft nutzt 

Methoden 

Wissenschaft kennt 

disziplinäre  Grenzen 

Fachspezifisch       

 Veranstaltungen des 
jeweiligen Major 

Wissenschaft nutzt 

Methoden 

Wissenschaft macht 

Geschichte 

  Viertägige Fallstudie, die in Gruppen zu jeweils 15 Studierenden bearbeitet wird 
  Angebote zur Einführung in das universitäre und akademische Leben 

 Startwoche 
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   Hochwertige Methodenausbildung   
 für Studierende aller Studiengänge 

   Unterstützung von Nachwuchs- 
 forschenden, Promovierenden,  
 Studierenden bei der Anwendung  
 und Entwicklung wissenschaftlicher  
 Methoden 

   Unterstützung für  
 wissenschaftliche Arbeiten 

   Innovative Lehrformate  

   Methodenforschung 

  Leitung durch eine etablierte  
 Forscherpersönlichkeit 
 (Professur für  Psychologische   
  Entscheidungsforschung und  
  Methoden)  

  5 Juniorprofessuren mit unter- 
 schiedlichen Schwerpunkten: 

  Ausgebildete studentische Tutoren  

Aufgaben Struktur 
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Die Methodenforschung und -ausbildung sind im Methodenzentrum verankert. 

  Forschungsdesign/Datenerhebung 
  Quantitative Methoden 
  Transdisziplinäre Methoden 
  Naturwissenschaftliche Methoden 
  Qualitative sozialwissenschaftliche   
  Methoden 



Startwoche & Konferenzwoche 

Methodenzentrum & Schreibwerkstatt 

Fremdsprachenzentrum 

„L“ : Leuphana Semester und Komplementärstudium 

Collegeprofessuren 

Ein Studium im College bedeutet mehr als die Summe von Lehrveranstaltungen. (I) 
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Besonderes Zulassungsverfahren 

Bachelorkolloquium 



„Honours Year“ 

AnSCHUB & Selbstgestaltete Projekte 

College Studien in der Praxis, College Tutorien (Innovationsinkubator) 

Teilzeitstudium  

Mentoring Programm Leuphana + 

Ein Studium im College bedeutet mehr als die Summe von Lehrveranstaltungen. (II) 
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„Studium Individuale“ 
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In ihren Schwerpunkten bietet die Graduate Scholl drei Master- und 
Promotionsprogramme mit vielen Differenzierungsmöglichkeiten an. 
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LEUPHANA GRADUATE SCHOOL 

• Minor 

Arts & Sciences 

Major  

  Culture, Arts and 
   Media – Kultur- 
   wissenschaften 

  Public Economics,  
   Law and Politics  
   (PELP) 

  Sustainability  
   Sciences 

Management & 
Entrepreneurship 
Major 

  Business 
Development 

  Controlling/
Information Systems 

  Engineering 

  Human Resources 

  Marketing 

  Tax/Auditing 

  Financial Institutions 

Education 

Major  

  Educational Sciences 

  Lehramt BBS –  
   Sozialpädagogik 

  Lehramt BBS –  
   Wirtschafts- 
   wissenschaften 

  Lehramt an Grund-   
   und Hauptschulen 

  Lehramt an  
   Realschulen 

Master-Programme 
  Gemeinsames Komplementärstudium: Wissenschaftstheorie, Forschungsmethoden, 

Wissenschaftsethik 

  Kombination Master und Promotion (Fast Track) 

  Lehrforschungsprojekt und Master-Kolloquium als didaktische Besonderheiten 
forschungsorientierten Lernens 
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Das Angebot der Professional School geht über Weiterbildung hinaus. Drei 
Arbeitsbereiche sprechen verschiedene Zielgruppen an. 
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Weiterbildung 

•  Berufsbegleitende Studiengänge 
und Zertifikate 

•  Spezielle Weiterbildungsangebote 
für Unternehmen 

•  Berufstätige Fach- und 
Führungskräfte 

•  Unternehmen mit speziellen 
Weiterbildungsbedarfen 

Angebote Professional School Zielgruppen 

Kooperationen 

•  Vernetzung Hochschule und Praxis 
•  Innovative Veranstaltungen für 

Hochschule und Unternehmen 
•  Beratung für Projekte aus Forschung 

und  Praxis 

•  Unternehmen, sozialwirtschaftliche 
und öffentliche Einrichtungen 

•  Wissenschaftler(innen), 
hochschulinterne Einrichtungen 

Gründungs-
Service 

•  Gründungsqualifizierung für 
Studierende 

•  Gründungsberatung 
•  Start-Up Unterstützung 

•  Studierende der Leuphana 
•  Gründungsinteressierte 
•  Start-Ups in der Gründungsphase 



Die Professional School bietet Weiterbildung in Form von berufsbegleitenden 
Bachelor- und Masterstudiengängen sowie Zertifikaten. 
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Cluster Gesundheit und Soziales Cluster Wirtschaft und Management 

Bachelor 

Master 

Zertifikate/ 
Kurse 

MBA 
Sustainability 
Management 

MBA 
Performance 
Management 

MBA 
Manufacturing 
Management 

MPH 
Prävention &  
Gesundheit 

MSM 
Sozial- 
management 

Bachelor 
Corporate 
Programmes 

Soziale  
Arbeit 

Musik in der 
Kindheit 

z.B. Otto  
Group MBA,  
Master WP  
für BIG4 

Zertifikate /  
Kurse 
Corporate 
Programmes 

Studien- 
Ergänzung 
Public  
Relations 

Musik in 
der Kindheit 

Spezielle  
Angebote 

Unternehmen 

Alle Angebote sind berufsbegleitend durchführbar.  
Weitere Angebote in Planung. 
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1.  Lehre genauso aktiv gestalten wie Forschung 

2.  Lebenslanges Lernen als grundlegende Leitidee 

3.  Schoolmodell für akademische Zielgruppen 

4.  Studierendenansprache und -auswahl aktiv gestalten 

5.  Transdisziplinarität 

6.  Organisationsentwicklung, Systemakkreditierung und internationale 
Benchmarks 

6 Themen aus der Leuphana für das Studium 2020 


